
UVOD
PREHLED HISTORIE FIRMY 1840 – 1948

 Vincenc Josef Rott (1813 – 1890)
1840 • zalozil samostatny obchod na Malem namesti cp. 10 (U cepu, Bilkovsky, Reine-

rovsky), zacatecni sortiment obsahoval norimberske zbozi, soucastky hodin, 
hodinarske a hudebni nastroje, remeslnicke nastroje 

• zacal vydavat cesko–nemecke ceniky 
1855 • prenesl obchod do domu cp. 142 (U volka, Pytlikovsky, U tri zlatych ruzi, U tri 

snopu, dnes “U Rotta”) na protejsi strane namesti
 

Ladislav Rott (1851 – 1906)
1872 • prevzal obchod s bratrem Juliem, ktery ale 1876 zemrel 

• reorganisoval a rozsiril obchodni cinnosti
1876 • koupil dum cp. 138, vznikly v roce 1871 na miste ctyr domu cp. 138 (U cerneho

berana, U tri Uhru), cp. 139 (U cerne ruze), cp. 140 (Frankovsky, Prokupovsky, 
Chmelovsky) a cp. 141 (U svateho Petra, U tri vlastovek) 

• rozsiril do nej obchod a vystavel dum cp. 136 na miste “dvou chatrnych baraku, 
ktere koupil kratce predtim”

1896 - 97 • prestavba domu cp. 142 (Alsovy fresky) 
 

Vladimir Jiri Rott (1885 – 1965) 
• rozsiril podstatne obchodni cinnost vcetne tradicniho vekoobchodu, zavedl nova 

oddeleni, mimo jine sportovni potreby
• pocet zamestnancu vzrostl za dobu jeho cinnosti na ctyrnasobek (roku 1905 “pres 

50 clenu personalu”, 1925 “skoro 150 spolupracovniku”, 1945 pres 230)
• moderni vedeni a organisace — hned po prevzeti: “spravne kontovani v kase a 

dukladny poradek v ucetnictvi” a “usporadani skladu” — a dale: celkovy program 
firmy, plan stavebni cinnosti, obnovovani zarizeni, systematicke rozpocty, nabidky 
a ceniky

• obchodni partneri v Rakousku, Nemecku, Norsku, Svedsku, Italii
1906 • prevzal obchod — od 1908 spolu s bratrem Ladislavem a sestrou Julii jako tichou 

spolecnici
1912 • rozsiril spolu s nimi obchod do domu cp. 143 (U bileho lva, U Grofu, U modreho 

lva), koupeneho roku 1911
1914 • bratri zalozili filialku v Plzni — “za deset let uspesne prodana — s ohledem na 

koncentraci v Praze”
1916 • koupe pozemku v Jatecni ulici v Holesovicich cp. 319 pro “ustredni skladiste s 

vlecnou koleji drahy” 
1919 Ladislav Vesely (1900 – 1982) synovec V. J. Rotta, zacina pracovat v obchode
1922 - 23 • propojeni domu cp. 142 s domy sousednimi, stavba obchodni haly o trech po-

schodich s prvni sklobetonovou kopuli v Praze v zadnim traktu a ve dvore 
techto domu 

1926 • “po 20 letech prace konecne tam, kde jsme chteli byt”
1927 • bratr Ladislav zemrel
1930 • Vladimir Jiri zalozil rodinnou akciovou spolecnost V. J. ROTT a.s. “uplna dohoda, 

schvaleni urady a vyplata dedickych podilu az koncem 1932”, 1934 zapis do 
podnikoveho rejstriku 

1941 • Ladislav Vesely se stal druhym spolecnikem firmy V. J. ROTT a.s.
1945 • na zadost presidenta Benese prevedl Vladimir Jiri ze zahranici veskery svuj 

majetek a ulozil jej u ceskoslovenskych bank, aby tim prispel  na vystavbu 
svobodne Ceskoslovenske republiky — pres varovani svych obchodnich pratel, 
kterym odpovedel: “Nas narod nas nikdy nezradi !”

1948 • spolecny utek s zenou pres Tatry do Svedska a kratce pote do USA — “diky 
varovani jednoho slusneho komunisty, ze se na nas chysta opratka” 
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I. CELKOVY PROGRAM FIRMY,
JEJI STRATEGIE A VYVOJ

A. CELKOVA VIZE A ZASADY FIRMY, JEJI KULTURA A
IDENTITA (CI)

Prvni zasada firmy V. J. ROTT a.s. je kontinuita, druha je koncentrace, treti zasadu tvori ctizadost,
nadprumernost, kvalita a zasadu ctvrtou solidnost, spolehlivost, jistota.  

1. KONTINUITA
Novy zacatek firmy V. J. ROTT a.s. stavi na: 

– odbornych schopnostech spolupracovniku a jejich znalostech trhu (zakazniku 
a dodavatelu)  

– obnoveni vsech hodnot dlouholete tradice, pretrzene rokem 1948.  

a) DNESNI SCHOPNOSTI A ZNALOSTI
Uroven schopnosti a odbornych znalosti spolupracovniku nynejsiho statniho podniku zalezela
prevazne na jejich vlastni iniciative.  
Podle odpovedi na anonymni anketu, provedenou v polovine roku 1991, je mozne ocekavat, ze
vetsina spolupracovniku uvita kvalifikacni program, ktery zajisti dostatecnou uroven kvalifikace vsech
spolupracovniku.  
Osobni vztahy k dodavatelum jsou prevazne dobre, ale administrativni zpusob vedeni nynejsiho
statniho podniku neumoznil tyto vztahy upevnit na urovni cele firmy.  
Nejvetsi usili je nutne podniknout k dosazeni lepsich sluzeb zakaznikum.  Dnesni neuspokojivy stav
neni ani tak zpusobeny nedostatkem dobre vule.  Jeho priciny jsou spise v nedosatecne motivaci
spolupracovniku — od nepochopitelneho zpusobu odmenovani az po “nedostatek” zbozi a
administrativne tezkopadnou reakci na potreby trhu.  
Celkove je mozne vychazet z toho, ze dnesni schopnosti a znalosti spolupracovniku se stanou pri
modernim zpusobu vedeni dobrym zakladem rozvoje cele firmy.  

b) OBNOVA TRADICE, PRETRZENE V ROCE 1948
K podnikatelske tradici, nasilne pretrzene v unoru 1948, patrila tehdy bezna vysoka motivace a
odpovidajici kvalifikace vsech spolupracovniku, cimz byla zajistena vysoka uroven sluzeb
zakaznikum.  Dale k teto tradici patrily vyborne vztahy k dodavatelum v cele Evrope a vynikajici
postaveni na ceskoslovenskem trhu v sirokem sortimentu — jak velkoobchodnim, tak
maloobchodnim.  
Z teto tradice nezbylo mimo nostalgickych vzpominek prakticky nic — dnesni stav firmy se ani pri
premire dobre vule neda srovnat se stavem pred unorem 1948.  Presto muze vcasne obnoveni teto
tradice, vcetne znacky V. J. ROTT a.s., pomoci v novem zacatku podnikatelske cinnosti.  
Nemene dulezita je kontinuita tradice osobni — vnuk Vladimira Jiriho Rotta a zpracovatel tohoto
projektu Vladimir J. Rott vychazi z toho, ze bude moci ve vedeni firmy V. J. ROTT a.s. plne uplatnit
odborne znalosti moderniho managementu a zkusenosti, kterych nabyl behem sve dlouholete
cinnosti v zapadni Evrope.  

2. KONCENTRACE
Dalsi vyvoj firmy V. J. ROTT a.s. je mozny jen na zdravem podnikatelskem a financnim zaklade.  V
1. a 2. etape tohoto programu se proto vsechny moznosti, veskera cinnost soustreduji na:

– intensivni rozvoj schopnosti vsech spolupracovniku (novych) oddeleni — a tim 
i schopnosti cele firmy

– vytvoreni dostatecnych vlastnich financnich prostredku.  

a) INTENSIVNI ROZVOJ SCHOPNOSTI 
Jednim z nejdulezitejsich kroku 1. etapy je zavedeni kvalifikacniho programu, ktery bude vytvoren
predevsim samotnymi spolupracovniky firmy.  Jeho prvnim krokem je posouzeni dnesniho stavu a
urceni kvalifikacnich cilu kazdeho spolupracovnika.  
Tento ve vyspelych zemich bezny instrument je jedinou moznosti, jak docilit vysoke motivace
spolupracovniku.  Spolu s dalsimi dvema novymi instrumenty, jasneho a fairoveho odmenovani a
efektivniho zpusobu vedeni, je mozne priblizit se idealnimu stavu, kdy “kazdy spolupracovnik je
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podnikatelem ve spolecnen podniku”.  
Zodpovedna prace s ucni je samozrejmou casti tohoto programu firmy — coz by vlastne nemuselo
byt nutne zduraznovat.  

b) DOSTATECNE VLASTNI FINANCNI PROSTREDKY
K tradici firmy patrila take jeji zdrava financni situace, i tuto cast tradice je nutno obnovit.  Zasady
zdraveheho financovani jsou sice v CSFR teoreticky zname, jejich prakticke vyuziti pro potreby firmy
avsak vyzaduje kvalifikovaneho vedeni a rozhodovani.  
V 1. etape tohoto programu bude mimo zakonem predepsaneho ucetnictvi zaveden dalsi instrument,
nutny pro financni vedeni firmy — controlling.  Priorita pouziti vynosu cinnosti firmy bude na
vybudovani dostatecnych vlastnich prostredku (vnitrni financovani, financovani z vlastniho vytezku).
Je mozne pocitat s tim, ze pri vcasnem zavedeni i techto instrumentu noveho vedeni se firma dostane
behem 2. etapy do financne dostatecne silne pozice, ktera bude zakladem jejiho rozvoje.  

3. CTIZADOST, NADPRUMERNOST, KVALITA
Firma V. J. ROTT a.s. bude opet nadprumerene ctizadostiva.  Musi take vytvorit a udrzet podmiky
pro to, aby vsichni spolupracovnici mohli tuto ctizadost sdilet.  
Jen nadprumerna kvalita sluzeb, znalosti a dovednosti trvale udrzi spokojene zakazniky.  Zakaznici
prijmou jen solidni ceny — spolupracovnici jen solidne urcene nadprumerne prijmy.  

a) CILE FIRMY A CILE SPOLUPRACOVNIKU
Cile spolupracovniku a cile firmy musi byt totozne.  I to, s kym a jak se tyto cile stanovuji, ovlivnuje
jejich uskutecneni.  Kazdy cil musi byt jasny a jeho dosazeni musi byt kvantifikovatelne.  Tento dalsi
instrument noveho vedeni bude zaveden v 1. etape.  

b) NADPRUMERNA KVALITA — SOLIDNI CENY
System zajisteni kvality — z hlediska zakazniku nadprumerna kvalita kazdeho produktu a kazde
sluzby — bude zaveden v 1. etape.  Na tento system pusobi ale mnoho vnejsich vlivu, proto je jeho
plne uskutecneni mozne az v prubehu 2. etapy.  
Uz na zacatku 1. etapy musi cenova politika firmy a zpusob urcovani cen zarucit pruznou rekci na
moznosti a zmeny trhu.  Vedle samozrejmeho ucelu — dobry vynos pro firmu — musi byt cena
kazdeho produktu a kazde sluzby kazdym zakaznikem akceptovana jako solidni.  

c) NADPRUMERNE PRIJMY
Firma V. J. ROTT a.s. si je vedoma sve role a odpovednosti vuci nove vznikajicim hospodarstvi
CSFR.  K teto roli patri vedle socialni jistoty spolupracovniku i jejich nadprumerne prijmy,
odpovidajici nadprumernym pozadavkum na jejich praci.  Tomu odpovidajici novy system
odmenovani bude zaveden v 1. etape — jako dalsi instrument noveho vedeni.  

4. SOLIDNOST, SPOLEHLIVOST A JISTOTA
I tato cast tradice firmy V. J. ROTT a.s. bude obnovena.  

a) VNITRNI A VNEJSI VZTAHY FIRMY 
Firma V. J. ROTT a.s. chce jiz behem 1. etapy dosahnout spolehlivych a jistych zakladu ve vsech
vztazich — mezi spolupracovniky firmy a vuci zakaznikum a dodavatelum.  Nejen z duvodu
idealismu a viry v lidske dobro, ale i proto, ze spolehlivost a jistota jsou dlouhodobym zakladem
kazdeho uspesneho podnikani.  

b) ZAKLAD DALSIHO ROZVOJE 
Jen solidnost, spolehlivost a jistota zarucuji dostatecne podminky pro rozvoj firmy, k nemuz muze —
nebo musi — mit moznost prispet kazdy ze spolupracovniku.  
Firma V. J. ROTT a.s. uskutecnuje i ty nejsmelejsi napady, ktere odpovidaji jejim ctizadostivym cilum.
Vsechny jednotlive kroky k jejich uskutecneni musi byt dobre pripraveny.  Presto ma kazdy
spolupracovnik pravo na chyby — proto musi byt tyto kroky dostatecne male, aby se pripadne
chyby daly kdykoliv napravit a celkovy vysledek nebyl ohrozen.  

c) SOCIALNI ULOHA A ZODPOVEDNOST FIRMY
K celkove stabilite firmy patri samozrejme socialni jistota spolupracovniku.  Jestlize CSFR nebude
schopna vcas zavest dnesni Evrope odpovidajici statni system socialniho zabezpeceni, prevezme
nebo doplni tuto ulohu firma V. J. ROTT a.s. pro sve spolupracovniky.  Vlastni socialni program bude
v tomto pripade zaveden v 1. etape.  
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B. VYVOJ — JEHO 3 ETAPY A 5 OBLASTI
Prvni etapa, doba pristich 2 az 3 let, ma za cil vytvoreni zdraveho zakladu obnovene firmy pro
cinnost etapy druhe.  Druha etapa, doba nasledujicich 5 let, bude stavet na zakladu vysledku prvni
etapy — jejim cilem je nejen vytvoreni dostatecne silneho vlastniho financniho kapitalu, ale i
“kapitalu” lidskeho a kapitalu trhu.  Na konci treti etapy, dalsiho desetileti, bychom radi s chuti
prohlasili, ze jsme “po 20 letech prace konecne tam, kde jsme chteli byt” — obdobne prohlaseni
bratri Rottu v roce 1926.  
Nasledujici prehled charakterizuje hlavni usili vyvoje odberatelskych a dodavatelskych trhu v
jednotlivych etapach.  

. ZAKAZNICI . VYROBCI = DODAVATELE

DO IT YOURSELF / DOMACNOST VETSI
. REMESLNICI / PODNIKATELE (stredni . STREDNI
. . VETSI PROVOZY a drobni) . . DROBNI
. . . CSFR EVROPA . . . CSFR EVROPA

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . .

1. ETAPA – 1995 X X . CS . X X . CS .
. . . . . . . . . .

2. ETAPA – 2000 X X X CS E X X X CS .
. . . . . . . . . .

3. ETAPA – 2010 X X X CS E X X X CS E
. . . . . . . . . .

Dalsi zakladni elementy rozvoje firmy V. J. ROTT a.s. jsou jeji produkty, cinnost nove strukturovanych
oddeleni, novy zpusob vedeni a ucelna infrastruktura.  

1. TRHY — ZAKAZNICI A VYROBCI
a) INTEGRACE TRHU — PRIMY NAKUP / PRODEJ 1.+ 2. ETAPA

Dostat se co nejblize k zakaznikum a dodavatelum zarucuje nejen dobry vydelek, ale hlavne
moznost vyuzit dovednosti a znalosti spolupracovniku V. J. ROTT a.s. a tim ziskat vyjimecne
postaveni na trhu.  Dodavky musi jit primo od vyrobce, odberatelsky trh bude zpracovavan
diferencovaneji. 
Firma zastava politiku co nejvyssi integrace cinnosti od primeho nakupu az po prodej a proto co
nejrychleji dusledne vylouci zprostredkovatelske meziclanky.  To klade pochopitelne vysoke naroky
na odbornou zdatnost spolupracovniku, kterym vsak firma umozni ziskat potrebne znalosti i v
zahranici.  

b) VELKOOBCHOD   2. ETAPA

Velkoobchodni cinnost tvorila hlavni cast vynosu firmy V. J. ROTT a.s.  I tato tradicni cinnost bude co
nejdrive obnovit.  
Firma bude odebirat zbozi z casti od stavajici site dodavatelu.  Do budoucna bude uprednostnovat
podnikatelsky zdrave vyrobce a nove vznikajici dodavatele stredni a male.  Vice nez dosud bude
kladen duraz na jakost vyrobku.  Pomoci postupne rozsirovanych kontaktu v Evrope umozni temto
dodavatelum pronikani na evropsky trh, to vse pri zachovani zasad slusnosti a poctiveho
hospodarskeho styku.  Zakladem kompetentni velkoobchodni cinnosti je ale dostatecne vysoka
kvalifikace spolupracovniku, ktera teprve umozni plne uplatnit jejich znalosti a ktere bude zrejme
dosazeno az behem 2. etapy.  

c) DOMACI TRHY  1.+ 2. ETAPA

Koncentrace cinnosti v prvnich dvou etapach na domaci trhy — jak odberatelske tak dodavatelske
— navazuje na dnesnich znalosti spolupracovniku a umoznuje jejich dalsi osobni rozvoj.  
Na domacim trhu bude firma prosazovat bohatou skladbu vyrobku.  Tady zakaznik najde vse co
zada tak, aby k uskutecneni svych planu nemusel hledat ruzne prodejce.  Sortimentni skladba bude
ucelena pro ten ktery obor, jejichz pocet bude postupne rozsirovan.  
I do budoucna pujde o podnik navazujici na ryze ceske rodinne tradice firmy V. J. ROTT a.s.  Firma
nebude nutit ceske spotrebitele, aby nakupovali cizi zbozi za neprimerene vysoke ceny a pokud
doveze vyrobek ze zahranici, bude dbat o to, aby zakaznik dostal nabidnut v budoucnu vyrobek
domaci prinejmensim stejne kvality.  
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d) ZAHRANICNI TRHY 2.+ 3. ETAPA

Po dosazeni dostatecne kompetence cele firmy je mozna plna expanze na zahranicni, zejmena
evropske, trhy — zprvu odberatelske, pozdeji i dodavatelske.  
Samozrejme, ze i v 1. etape neodmitne firma V. J. ROTT a.s. dobry obchod se zahranicim.  Tyto
kontakty jsou jiz v soucasne dobe navazany.  Po svem ustanoveni zahaji firma okamzite jednani se
svedskymi dodavateli, aby obnovila drivejsi velmi dobre kontakty.  Vyuzije moznosti odbytu ve
spolkovych zemich a pouzije zkusenosti se svycarskym trhem.  Firma usiluje o opetne ziskani
postaveni na zahranicnich trzich.  Nebude se zdrahat vybudovat zastoupeni tam, kde bude
poptavka po ceskych a slovenskych vyrobcich.  Tim zajisti i sluzby servisni.  

2. PRODUKTY — ZBOZI, SLUZBY, DOVEDNOSTI A INFORMACE
(INTEGROVANY MARKETING)

Firma nenabizi pouze vyrobky — zridi pro jednotlive obory poradenstvi.  Zakaznik pozna, jak
nejlepe a nejucelneji s produkty firmy V. J. ROTT a.s. zachazet.  
Soucasti teto rozsirene cinnosti bude i predvadeci cinnost spolupracovniku vsech oddeleni.  Pro tu
budou nejen vymezeny prostory v provoznich objektech, ale vyuzity i prostory verejne pri prilezitosti
trhu, vystav a odbornych seminaru.  
Pro domaci trh budou urceny rovnez sluzby.  Firma pocita se vzrustem poctu zakazniku, kteri radeji
zaplati usetreny cas za konecnou instalaci zakoupeneho zbozi.  
Soucasti sluzeb budou samozrejme opet i sluzby rozvazkove, prodej podle vzorku a katalogu.  

a) ZBOZI A SLUZBY  1. ETAPA

Firma V. J. ROTT a.s. chce dosahnout vyjimecneho postaveni na trhu a i v tom obnovit svou tradici.
S kazdym produktem musi proto byt spojeny i sluzby, ktere tuto vyjimecnost zarucuji.  
Zpocatku je co nejdrive nutno dosahnout urovne sluzeb, kterou kazdy zakaznik a dodavatel poklada
— nebo bude pokladat — za samozrejmou.  

b) DOVEDNOSTI A INFORMACE 1.+ 2. ETAPA

Dalsim stupnem rozvoje jsou sluzby, ktere zakaznik i dodavatel sice potrebuje, ale ktere by vlastne u
nas zpocatku neocekaval — obchod s dovednostmi a znalostmi spolupracovniku a cele firmy.  
Na tento obchod navazuje obchod s informacemi, ktery uzce souvisi s velkoobchodni cinnosti a s co
nejvetsim moznym stupnem integrace dodavatelskych i odberatelskych trhu.  
Integrace marketingu a jeho instrumentu do kazdodenni prace bude zakladem dovednosti kazdeho
spolupracovnika a vysoke kompetence firmy V. J. ROTT a.s.  

3. SORTIMENT / ODDELENI 
Nove strukturovana oddeleni budou vytvorena premenou dnesniho stavu a odpovidaji budoucimu
sortimentu produktu — zbozi a sluzeb.  Zvysena kvalifikace spolupracovniku — a celkova
kompetence firmy — umoznuji dalsi rozvoj a vznik novych pracovnich prilezitosti behem 2. a 3.
etapy.   
V prvnim segmentu trhu kazdeho oddeleni — DO IT YOURSELF / DOMACNOST — dosahnou
vsechna nova oddeleni a jejich spolupracovnici plne kompetence behem 1. nejpozdeji 2. etapy.
Hlavni rozvoj bude ale v druhem trznim segmentu — STREDNI A DROBNI REMESLNICI /
PODNIKATELE.  Vysoce kompetentnich vztahu ke vsem dodavatelum a ke tretimu segmentu
zakazniku — VETSI PROVOZY A ZAVODY — bude dosazeno behem 2. a 3. etapy.  
V nasledujicim prehledu novych oddeleni jsou uvedeny hlavniho casove etapy jejich rozvoje.  

a) SPOJOVACI TECHNIKA SPOJOVACI SYSTEMY
DO IT YOURSELF / DOMACNOST . . REMESLNICI / PODNIKATELE . . VETSI ZAVODY

1. ETAPA 1. ETAPA 2. ETAPA

b) NARADI, NASTROJE, STROJE VYROBNI PROCESY
DO IT YOURSELF / DOMACNOST . . REMESLNICI / PODNIKATELE . . VETSI ZAVODY

1. ETAPA 1.+ 2. ETAPA 2.+ 3. ETAPA

c) ENERGETICKA TECHNIKA ENERGETICKE SYSTEMY / EKOLOGIE
DO IT YOURSELF / DOMACNOST . . REMESLNICI / PODNIKATELE . . VETSI ZAVODY

1. ETAPA 1.+ 2.  ETAPA 2.+ 3. ETAPA
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d) STAVEBNI TECHNIKA STAVEBNI PROCESY A SYSTEMY
DO IT YOURSELF / DOMACNOST . . REMESLNICI / PODNIKATELE . . VETSI ZAVODY

1. ETAPA 1.+ 2.  ETAPA 2.+ 3. ETAPA
(1) INTERIER 1.+ 2.  ETAPA
(2) DOKONCOVACI PRACE 2.  ETAPA
(3) NOSNE KONSTRUKCE 2.+ 3.  ETAPA

e) INZENYRSKE SITE . . . . REMESLNICI / PODNIKATELE . . VETSI ZAVODY
2.+ 3. ETAPA 2.+ 3.  ETAPA

f) KUCHYNSKE POTREBY KUCHYNSKE PROVOZY
DO IT YOURSELF / DOMACNOST . . REMESLNICI / PODNIKATELE . . VETSI ZAVODY

1. ETAPA 1.+ 2.  ETAPA 2. ETAPA

g) POTREBY PRO DOMACNOST
DO IT YOURSELF / DOMACNOST . . REMESLNICI / PODNIKATELE . . VETSI ZAVODY

1. ETAPA 1.+ 2.  ETAPA 2. ETAPA

h) ZAHRADNICTVI
DO IT YOURSELF / DOMACNOST . . REMESLNICI / PODNIKATELE . . VETSI ZAVODY

1. ETAPA 1+ 2.  ETAPA 2. ETAPA

i) SPORT / LOVECKE POTREBY / STRELNE ZBRANE 
DO IT YOURSELF / DOMACNOST . . REMESLNICI / PODNIKATELE . . VETSI ZAVODY

1. ETAPA 1.+ 2.  ETAPA 2. ETAPA

4. ZPUSOB VEDENI / ORGANISACE
Zpusob noveho vedeni a rozhodovani firmy V. J. ROTT a.s. odpovida dnes ve vyspelych zemich
beznemu pojeti, a zarucuje vysokou motivaci a kvalifikaci vsech spolupracovniku a dosazeni
silneho, vyjimecneho postaveni na odberatelskych a dodavatelskych trzich.  
Po lidske strance jde o to, dat vsem uvnitr firmy i vnejsim partnerum dostatecnou jistotu, ktera vedle
jistot socialnich zaroven zarucuje moznost rychle a ucinne reakce na zmeny dnesnich nestabilnich
podminek podnikani.  
Kazdemu je jasne, kdo, kdy a jak rozhoduje, kdo je za co zodpovedny — a jaky dopad ma vlastni
prace na osobni vydelek.  

a) STRUKTURA — ODDELENI, SLUZBY 1. ETAPA

Zakladem nove organisace jsou nova oddeleni (podle noveho sortimentu).  Misto administrativniho
direktivniho vedeni — kvalifikovane sluzby (napr. ucetnictvi/controlling), ktere jsou zodpovedne za
svou cinnost oddelenim.   

V J ROTT as
( spravni a dozorci rada )

operativni vedení firmy
( vcetne zástupcu vsech oddelení )

oddelení
.............

oddelení
.............

oddelení
.............

oddelení
.............

oddelení
.............

oddelení
.............

oddelení
..............

oddelení
..............

oddelení
..............

sluzby
..............

sluzby
..............

sluzby
..............

b) KOMPETENCE, ROZHODOVANI A ZODPOVEDNOST 1. ETAPA

Kompetence, rozhodovani a zodpovednost teto obracene “organisacni pyramidy”:
– “nahore” (= tam co se pracuje) jsou vsechna rozhodnuti, vsechny kompetence a 

zodpovednost, ktere patri k denodenni praci 
– “uprostred” jsou vsechna zasadni rozhodnuti kratkodobejsiho razu 
– “dole” zasadni rozhodnuti dlouhodobeho razu (“uprostred” a “nahore” je ale mohou 

prehlasovat)
Tento styl vedeni vyzaduje od vsech zucastnenych vysokou kompetenci, presto bude zaveden — pri
nejmensim castecne — jiz v 1. etape.   
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5. INFRASTRUKTURA
a) INFORMACE / INFORMACNI SYSTEMY / POCITACE 1.+ 2. ETAPA

Pro vsechny spolupracovniky firmy otevrene informace, ktere jsou nutne k dostatecne pruzne reakci
na pohyby trhu, jsou zakladem decentralniho zpusobu vedeni cinnosti firmy a jednotlivych oddeleni.
Informacni systemy obsahuji aktualni stav vsech dat firmy a klicove udaje pro cinnost kazdeho
oddeleni.  

b) POLOHA / PRODEJNI PROSTORY / SKLADY 1., 2.+ 3. ETAPA

Jednim z prvnich cilu cinnosti firmy je dostatecny vynos a vytvoreni dostatecnych vlastnich
prostredku, ktere umoznuji nadprumerne prijmy a davaji zaklad pro dalsi rust.  Udrzba budov, pres
ctyri desetileti zanedbanych, je po tuto dobu omezena na nejnutnejsi prace.  Presto budou s
minimalnimi naklady jiz v 1. etape vytvoreny dve hlavni provozni jednotky:

– Obchodni dum, engineering Male namesti c.p. 142, 143, 138, 136, Praha 1 – Stare Mesto 
– Remeslnicke centrum, sklady Jatecni ulice c.p. 319, Praha 7 – Holesovice 

Koncem 1. a behem 2. etapy budou provedeny provozni studie, jejiz casti jsou uvahy o vhodne
poloze dalsich prodejnich a skladovych prostoru.  Jejich realizaci bude mozno provest castecne
behem 2. etapy, plne behem 3. etapy.  

II. FORMA SPOLECNOSTI
Viz uvahy v predchazejicim bode 17. tohoto formulare.  

III. FINANCE
Nasledujici prehledy ocekaveho financniho rozvoje ve trech etapach jsou silne zjednoduseny.
Uvedeny jsou predstavy o vyvoji trzeb, vynosu a cash–flow.  Tabulky obsahuji i udaje o (statisicky)
ocekavanem prinosu jednoho spoluporacovnika.  

A. ROZPOCET PREHLED VSECH TRI ETAP 
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Nutne je podstatne zlepseni strukury  TRZBY — nakup — VYNOSY — naklady — CASH–FLOW.  
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1. ETAPA KONSOLIDACE 1995

TRZBY mil. Kcs
NAKUPY

VYNOSY
NAKLADY

C.FLOW

TRZBY podily
NAKUPY v %

VYNOSY
NAKLADY

C.FLOW

pracovnici
TRZBY/1 tis. Kcs

VYNOSY/1
C.FLOW/1

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
 215  210  210  290  370  450  480  510  540  570
 184  187  180  227  284  338  352  366  378  390

 31  23  30  63  86  113  128  145  162  181
 17  14  15  27  36  45  56  67  86  97

 14  8  15  36  51  68  72  77  76  84

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
85% 89% 80% 78% 77% 75% 73% 72% 70% 68%

15% 11% 20% 22% 23% 25% 27% 28% 30% 32%
8% 7% 9% 9% 10% 10% 12% 13% 16% 17%

7% 4% 11% 12% 14% 15% 15% 15% 14% 15%

 130  120  120  150  190  210  225  235  240  245
1 658 1 748 1 750 1 933 1 947 2 143 2 133 2 170 2 250 2 327
 242  188  250  419  454  536  569  615  675  737
 109  69  125  238  266  321  321  328  315  341

2. ETAPA RUST 2000

TRZBY mil. Kcs
NAKUPY

VYNOSY
NAKLADY

C.FLOW

TRZBY podily
NAKUPY v %

VYNOSY
NAKLADY

C.FLOW

pracovnici
TRZBY/1 tis. Kcs

VYNOSY/1
C.FLOW/1

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
 290  370  450  480  510  540  570 600  660  720
 227  284  338  352  366  378  390  400  426  449

 63  86  113  128  145  162  181  200  234  271
 27  36  45  56  67  86  97  108  120  132

 36  51  68  72  77  76  84  92  114  139

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
78% 77% 75% 73% 72% 70% 68% 67% 65% 62%

22% 23% 25% 27% 28% 30% 32% 33% 36% 38%
9% 10% 10% 12% 13% 16% 17% 18% 18% 18%

12% 14% 15% 15% 15% 14% 15% 15% 17% 19%

 150  190  210  225  235  240  245  250  265  280
1 933 1 947 2 143 2 133 2 170 2 250 2 327 2 400 2 491 2 571
 419  454  536  569  615  675  737  800  884  969
 238  266  321  321  328  315  341  368  431  495

3. ETAPA EXPANZE 2010

TRZBY mil. Kcs
NAKUPY

VYNOSY
NAKLADY

C.FLOW

TRZBY podily
NAKUPY v %

VYNOSY
NAKLADY

C.FLOW

pracovnici
TRZBY/1 tis. Kcs

VYNOSY/1
C.FLOW/1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
 660  720  780  840  900  960 1 020 1 080 1 140 1200
 426  449  469  487  503  515  525  533  538  540

 234  271  311  353  398  445  495  547  602  660
 120  132  145  158  171  184  198  212  226  240

 114  139  166  195  227  260  297  336  377  420

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
65% 62% 60% 58% 56% 54% 52% 49% 47% 45%

36% 38% 40% 42% 44% 46% 49% 51% 53% 55%
18% 18% 19% 19% 19% 19% 19% 20% 20% 20%

17% 19% 21% 23% 25% 27% 29% 31% 33% 35%

 265  280  290  300  310  320  330  340  350  360
2 491 2 571 2 690 2 800 2 903 3 000 3 091 3 176 3 257 3 333
 884  969 1 071 1 176 1 282 1 390 1 499 1 609 1 721 1 833
 431  495  571  650  731  814  899  987 1 076 1 167
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B. FINANCOVANI — VNITRNI A VNEJSI
1. VLASTNI KAPITAL 

Kratce po zalozeni firmy bude poprve zvysen akciovy kapital do vyse potrebne pro rust firmy  — at
emisi novych akci, ci dalsimi vklady, pripadne i zahranicnich partneru.  
Priorita cela 1. a znacne casti 2. etapy je na vytvoreni dostatecnych vlastnich zdroju —
reinvestovani zisku, pozvolny rust vlastniho kapitalu.  Je pro to nutne najit takove partnery, kteri maji
zajem na dlouhodobem rustu firmy.  

2. CIZI KAPITAL 
Potreba vnejsich kratkodobych financnich prostredku bude kryta predevsim na domacim financnim
trhu.  Vychazime z toho, ze behem 1. etapy zacne v CSFR pracovat financni a bankovni system.  

18.1. ANALYZA VYROBNICH A ODBYTOVYCH MOZNOSTI

Viz predchazejici popis Podnikatelskeho zameru — kapitola I. bod B.  

18.2. KVANTIFIKACE POTREBY INVESTIC A MOZNOSTI JEJICH ZAJISTENI 

Zakladni uvahy jsou uvedeny v predchazejicim popisu Podnikatelskeho zameru.  Jejich presna
kvantifikace bude vypracovana v podrobnem Podnikatelskem planu.  

18.3. ANALYZA POTREBY PRACOVNICH SIL — zejmena predpokladane zmeny v poctu
pracovnich mist a kvalifikacni strukture pracovniku, naklady na mozne rekvalifikace, naklady na
odstupne apod.

Firma V. J. ROTT a.s. prevezme pri svem zalozeni vsechny pracovni prilezitosti privatizovaneho
subjektu “Zelezarstvi u Rotta” a casti subjektu “Obchod prumyslovym zbozim” — celkem pres 120
spolupracovniku (k 31.8.91).  Nejen, ze zajisti, aby spolupracovnici  nadale neodchazeli, ale pocet
pracovnich mist podstatne zvysi.  
Zkusenosti a kvalifikace, ktere tito pracovnici ziskali zrejme nebudou zcela stacit pro cinnost
znovuzalozene firmy.  Pripraven je proto (re-)kvalifikacni program.
Vychova ucnu a zodpovedna prace s nimi je samozrejma soucast zodpovednosti firmy — v tomto
smeru bylo mnohe zanedbano.  
Vsichni spolupracovnici musi mit moznost byt hrdi na vlastni praci a cinnost cele firmy.  
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 360
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18.4. PREDPOKLADANA TVORBA A ROZDELENI ZISKU — predpokladane vynosy, naklady,
vyse disponibilniho zisku, a predpokladany zpusob jeho rozdeleni (minimalne do roku 1993)

Prehled predpokladaneho objemu trzeb, predpokladanych nakladu, vynosu a priblizne vyse
cash–flow obsahuje Podnikatelsky zamer — kapitola III.  
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18.5. DALSI UDAJE VYPLYVAJICI Z CHARAKTERU SPOLECNOSTI —napr. reseni
moznych ekologickych problemu, moznosti ziskani financnich zdroju vydanim obligaci

EKOLOGIE 

Firma V. J. ROTT a.s. bude samozrejem spolupracovat i v oboru ekologie s prednimi ceskymi,
slovenskymi a evropskymi odborniky.  Ekologie vyroby, uziti, spotreby a likvidace vyrobku
zastoupenych firmou V. J. ROTT a.s. je soucasti zasad Podnikatelskeho planu a etiky firmy:

– rozvoj domacich a zahranicnich trhu a co nejvetsi mozna — i eticka — integrace 
dodavatelu (= vyrobcu)

– solidnost, spolehlivost a jistota
- ve nitrnich a vnejsich vztazich firmy
- jako zaklad dalsiho rozvoje 
- a predvsim jako cast socialni ulohy a zodpovednosti firmy.  

Predpokladame, ze normy CSFR se prikloni k normam CEN / ISO a ze tyto normy se stanou
behem 2. etapy rozvoje firmy pro celou jeji cinnost minimalnim meritkem.  
Zpracovatel tohoto projektu pracuje jiz delsi dobu v zahranici jako poradce v oboru vedeni
podniku.  Problematika ekologie je denodenni soucasti podnikani i v teto evropske zemi a vyzaduje
neustalou spolupraci s odborniky v tomto oboru.  

VYDANI OBLIGACI 

Tato forma financovani v dobe zpracovani tohoto pürojektu neprichazi v uvahu.  Samozrejme neni
vylouceno, ze se v pozdejsich letech k posouzeni tohoto zpusobu vnejsiho financovani vratime.
Doufame, ze do te doby bude financnictvi CSFR (aspon castecne) na odpovidajici urovni.  

19. (ZNOVU)ZALOZENI AKCIOVE SPOLECNOSTI

19.1. NAZEV FIRMY: V. J. ROTT a.s.

SIDLO FIRMY: Praha 1 –  Stare Mesto, Male nam. c.p. 142

19.2. PREDPOKLADANY HARMONOGRAM ZALOZENI — posloupnost ukonu, predepsanych
pravnimi predpisy pro zalozeni akciovych spolecnosti — podle casoveho harmonogramu tohoto
projektu (formular c. 1 bod 4.3)

1992

rijen listopad prosinec leden unor brezen duben

– Potvrzeni zakladatelskeho planu, stanov a terminu zalozeni soucasne se schvalenim 
privatizacniho projektu:

3. schvaleni ministerstvem pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci CR
do 31.12.91

– Akciova spolecnost zalozena k terminu, uvedenemu ve schvalenem privatizacnim projektu:

6. zalozeni akciove spolecnosti
1.4.92

– Vlozeni majetku statniho podniku po jeho zruseni — a casti majetku statnich podniku po 
jejich vyjmuti — do akciove spolecnosti:

9. zruseni podniku bez likvidace — zelezarstvi "u Rotta"
31.3.92

10. vyjmuti casti majetku podniku — Bytovy podnik Prahy 1
31.3.92

11. vyjmuti casti majetku podniku — SET Praha
31.3.92

12. vyjmuti casti majetku podniku — Obchod prumyslovym zbozim Praha
31.3.92

– Zapsani spolecnosti do podnikoveho rejstriku — timto dnem spolecnost vznika:

6. zalozeni akciove spolecnosti
1.4.92
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19.3. AKCIE AKCIOVE SPOLECNOSTI .    pocet . nominalni hodnota akcii / tis Kcs

1. Akcie na jmeno .  833  . .   8 330 .

– Fond narodniho majetku .   46 . .   460 .
– Vladimir J. Rott . 787 . .   7 870 .

2. Akcie na majitele .    — . .      — .

3. Prioritni akcie .    — . .      — .

4. Zamestanecke akcie .  710  . .   7 100 .

5. Urokove akcie .    — . .      — .

6. CELKEM souhrn udaju v bodech 1. az 5. .   1 543  . . 15 430 .

20. PRIVATIZACE AKCII, KTERE PO ZALOZENI BUDE VLASTNIT FOND NARODNIHO
MAJETKU CR —udaje tykajici se vsech akcii vlastnenych Fondem narodniho majetku CR 

s vyjimkou akcii, vydavanych opravnenym osobam k uspokojeni jejich restitucnich 
naroku — viz formular 3(A) bod 7. pism. b) 

20.1. BEZUPLATNY PREVOD —budoucim akcionarum, napr. obcim, fondum nemocenskeho a
duchodoveho pojisteni, bankam a sporitelnam v ramci posileni zdroju po poskytovani uveru

1. POCET AKCII .   46  .

2. PODIL NA ZAKLADNIM KAPITALU AKCIOVE SPOLECNOSTI .   3 % .

3. DRUH AKCII akcie na jmeno 

4. NOMINALNI HODNOTA AKCII / tis. Kcs .   460 .

5. BUDOUCI AKCIONAR Restitucni fond CR 

6. ZDUVODNENI  — podrobne zduvodneni (A OSOBNI POZNAMKU) obsahuje bod 17. tohoto
formulare 
Metodicke pokyny:   “V Zasadach vlady CR se v casti VI. stanovi: pri rozdelovani akcii podle § 6
zakona c. 92/1991 Sb. jsou povinni zakladatele akciovychh spolecnosti zabezpecit, aby organy
akciovych spolecnosti urcily akcie odpovidajici 3 % zakladniho kapitalu pro Restitucni fond.”  

7. TERMIN PREVEDENI . .

20.2. PRIVATIZACE S POUZITIM INVESTICNICH KUPONU — udaje tohoto bodu jsou
shodne s udaji v tabulce c. 3 “Vstupni formular zalozeni registru akciovych spolecnosti” /
nominalni hodnota jedne akcie pro tento ucel je stanovena na 1’000 Kcs

1. POCET AKCII .    0 .

2. PODIL NA ZAKLADNIM KAPITALU AKCIOVE SPOLECNOSTI .    0 .

20.3. AKCIE PONECHAVANE VE FONDU NARODNIHO MAJETKU CR 
1. POCET AKCII .    0 .

2. PODIL NA ZAKLADNIM KAPITALU AKCIOVE SPOLECNOSTI .    0 .

3. DRUH AKCII —

4. NOMINALNI HODNOTA AKCII .    0 .

5. DUVOD PONECHANI VE FONDU NARODNIHO MAJETKU CR .    0 .

20.4. PRIMY PRODEJ AKCII
1. POCET AKCII celkem .   1 497 .

– Vladimir J. Rott .  787 .
– spolupracovnici privatizovanych subjektu .  710 .

2. PODIL NA ZAKLADNIM KAPITALU AKCIOVE SPOLECNOSTI celkem . 97 % .
– Vladimir J. Rott . 51 % .
– spolupracovnici privatizovanych subjektu . 46 % .

3. DRUH AKCII akcie na jmeno 

4. NOMINALNI HODNOTA AKCII / tis Kcs celkem . 14 970 .

– Vladimir J. Rott .    7 870 .
– Spolupracovnici privatizovanych subjektu .    7 100 .

 Formular c. 4 (D) V J ROTT as  –  34  –  28.10.91



5. BUDOUCI AKCIONARI Vladimir J. Rott
spolupracovnici privatizovanych subjektu

6. ZDUVODNENI PRODEJE DANYM SUBJEKTUM  — podrobne zduvodneni obsahuje bod
17. tohoto formulare
VLADIMIR J. ROTT 
– (castecne) zohledneni jednoznacnych moralne–etickych prav nastupcu a puvodnich majitelu 

spolecnosti, kteri dali spolecnosti goodwill, potrebnou strategii rozvoje a obchodni nazev
– navazani na dlouholetou uspesnou cinnost puvodni firmy a k tomu potrebna rozhodovaci 

opravneni
– umozneni vkladu majetkoveho i dusevniho (ochrana znamka, management know–how) 
SPOLUPRACOVNICI PRIVATIZOVANYCH SUBJEKTU 
– zohledneni prinosu spolupracovniku soucasne privatizovanych subjektu — celeho subjektu 

“Zelezarstvi u Rotta” a casti subjektu “Obchod prumyslovym zbozim Praha” 
– prvni krok noveho zpusobu vedeni a odmenovani spolupracovniku firmy V. J. ROTT a.s. a 
– motivace spolupracovniku k zajmu o hospodareni firmy a chod jejiho rizeni  

7. KUPNI CENA  / tis Kcs celkem .   8 580 .
– Vladimir J. Rott . 7 870 .
– spolupracovnici privatizovanych subjektu (1/10 nominalni hodnoty) .    710 .

8. PRINCIP STANOVENI KUPNI CENY

20.5. PRODEJ PROSTREDNICTVIM BANKY (BURZY)
1. POCET AKCII .    0 .

2. PODIL NA ZAKLADNIM KAPITALU AKCIOVE SPOLECNOSTI .    0 .

3. DRUH AKCII —

4. NOMINALNI HODNOTA AKCII .    0 .

5. ZPUSOB STANOVENI KUPNI CENY —

6. ZPROSTREDKOVATEL —

21. PRILOHY  — navrhy dokumentu, potrebnych podle pravnich predpisu pro zalozeni prislusneho typu
spolecnosti

• NAVRH STANOV AKCIOVE SPOLECNOSTI Priloha 1

• ZAKLADATELSKY PLAN Priloha 2
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